' NHTEPBLIO

Komnbrorep «Mareasan»

3aBOEBBIBAET MUP

WHTepBbio ¢ agMuMHKUCTPaTOpOM
Youtsu Xoay Muuty Coysa.

- Kax naBHo cyuiecTByet npegnpus-
Tve Youtsu? Ckonbxo niofeii Ha Hem pa-
Borator?

- Youtsu, ACE - koHcopuuym, o6paso-
BaHHbIi 000 J.P. S& Couto m 000
Proldgica B paBHbIX fONAX, AEATENBHOCT
KOTOPOTrO CKOHLEHTPMPOBaHa Ha NPOeKTax B
chepe 0OpasoBaHWsA, TEXHOMOrMM, Tene-
KOMMYHUKaUWi 1 ap., co3naH B uiode 2007
roga.

Youtsu Bnageer BceM «Hoy-xay» u
onbiTom 060X NPeanpUATUIA B TOM YTO Ka-
caertca Hardware, Software u cepsuca, pac-
nonaras WTarom cneunanucTos ]
noaTBePXAEHHbIMKA  METOOONOrMAMA BO
BHEJPEHMWU NPOEKTOB MEeXAyHapoaHOro
macwaba,

B ganHom koHTekcTe Youtsu, nomumo
CBOWX HEerNoCPEACTBEHHbIX COTPYOHUKOR, 3a-
[efCcTBYeT KafpoBbie pecypck! 060vx npea-
npuaTaA,  Takum  obpasom,  uucro
COTPYAHMKOB, 3aHATbIX B cnyxbax passu-
TWA, NPOU3BOACTBA, YMpaBneHus npo-
eKTamu, KOHGanTWHra, MapKkeTuHra W
TOPrOBAW U Ap., B Lenom gocturaeT 350-tv.

- C kakvmu cTpaHaMu Bbl NOALEPXU-
BaeTe KOHTAKTLI?

. - Youtsu aKTMBHO 3aHMMAETCS KOMMEP-
YECKoi [IEATENLHOCTBIO 1 M0 NPOABUKEHUIO
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NPOEKTOoE, B YaCTHOCTH, Y4acTBYeT n opra-
HU3YeT MeponpuAThS, CBA3aHHbLIE C npo-
eKTami 8 obnactu obpa3oBaHus.

OTa [AeaTenbHOCT B OCHOBHOM OCy-
wectensetcs 8 Espone, Adpuke, Ha Brivok-
Hem Boctoke u B JlatwHckoi AMepike. B
HacTosilee BpemMs Mbl 3aHUMABMCA KOM-
MEpYECKOM AeATENBHOCTLI0 NPUMEpPHO B 40
CTpaHax.

- B 4em 3akniodaeTca cneuncpmka
Ballei AeATeNbHOCTH?

- Hawa pesTensHOCTb cocpegoToyeHa
Ha CO34aHUW KOHLIeNUWH, pasBATUM U BHEO-
peHun oBpasosarenbHbIX MPOEKTOB U aep-
KUTCS HA PasnMuHbLIX NEPBOCTENEeHHLIX W
B3aWMO3aBMCHMBIX acnekTax:

° KOMMbHOTEp ¢ 0cobbiM ausaiHom - Ma-
galh&es («MaransiiL», B pycckossbl4HOM Ba-
puaHTe - «MarennaH»);

* nokanbHble 06pasoBarensHble thains
K KOMNbIOTEPY;

* 0bpasosatentHas nnatopma Ans co-
TPYAHW4ECTBA NpenoiasaTenei u CTyeHTos;

¢ cepeep obpa3oBaTenbHbIX (haiinos
(Plataforma Empower Education);

° YNpaBfieHYeckWe nNpUNoXeHUs no
BHEApPeHWio npoekTa (AucTpubyums, ynpas-
NeHWe aKTvBamW, nocnenpoaaxHas nog-
nepxka, Helpdesk u cnyx6a no pemoHTy);

= 06pasoBanme 49 BCex npodmreid, Bo-
BIEYEHHBIX B NPOEKT;

° TpaHchepeHUMA 3HaHMIl.

- O6LYeH3BECTHO, YTO M{IOW3BOACTEO
komnbioTepoe Magalhdes 6.ino secbma
YCMeLWHbLIM U 4To 06beM npoaax yeenu-
4YMNCA B HeCKonksKo pas. Taixe okono 40
CTPaH BbIpa3uny 3auHTEPECOBAHHOCTL
B ero npuobperenun. Kak yganock
NPUATYA K 3TOMY M30BPETEHV 10 U ero KoH-
uenuuu?

- Y npeanpusTHii-OCHOBATENEN UMe-
eTcs Bonbuwoit onbIT Ha peiHK:E TIC (TexHo-
noruy MHGOpPMaLMKU W KOMMNbITepu3aLmu),
MOYTU 25-NETHUI ONbLIT AGATENBLHOCTH, KO-
TOPbIA MO3BONWUM UM NPUOBPE:TH AONOMHK-
TenbHble komneteHumn. 000 J.P. S4 Couto
ofnasaer ConMAHLIM ONLITOM B KOHLIEMLMA
u cTpoutensctee Hardware, a OO0 Pro-
I6gica creunanuaupyetcs Ha paseuTm npu-
KnagHblX PELUEHWA U MHTErpalum cUcTem.

B HepgasHeMm npoLwunom ripesnpuaTua
Ha4anu coTpyaHMYaTh B HAXOXOEHUN pe-
LUEeHKs], KOTOPOE 0TBeYano 6bl CrieayoLMM
3apgadam:

* N03BONUTL 0Bpa3oBaTer bHLIM CUCTe-
Mam npefocTasnaTe 06pasoeaHue - Kaye-
CTBEHHOE W C HU3KUMW 3aTpaTamy,
aKTUBW3UPYS SKOHOMWYECKWIA JOCT U COLW-
anbHoe pasBUTUE NS BCEX;

* MPUBUTL CTYOEHTaM 3HA4MA, cnocob-
HOCTW 1 LIgHHOCTU, Heobxoaun bie ans oby-
YEeHWS M 3HAYMTENBHOTO y4acTus B
06LecTBe, HE3aBUCUMO OT CEOBTO COLMO-
3KOHOMWYECKOTO W KyNbTYPHOr) MpoLunoro,
pacsl, nona, MU3N4ECKUX UNK YMCTBEHHbIX
crocobHocTeld;

* obecne4nTh aaeKBaTHyK! NOAroTOBKY
CTYOEHTOB K NPOW3BOAUTENEHOM XU3HM,
BKIHOYEHHOM B rnobansHoe o6iLecTso;



SRS

- passuBatk cnocobHocTh k TIC npeno-
nasarenei.

Y106kl pewmnTs 3T1 334341, Mbl HaMe-
THNW KOHLenUwio 1 o6beauHuniu Heabxoau-
Mbie  KOMNEeTeHuwuW, OCHOBaHHble Ha
3KOCUCTEME NapTHEPOB, YTO AOMKHO NO3BO-
NWTb AaTb OGBEKTUBHBIA OTBET.

Mbl paboTaem COBMECTHO C pasnuy-
HbIMW UTPOKamK C Lienbio HEXoHOeHWA HaH-
Gonee afeKeaTHOrO PeLLEHNA, K NPUMepY, ¢
noapasaeneHusMM MHHUCTepCTBa 06paso-
BaHUA (Ons anantauumn K yseGHomy nnaHy)
¥ TEXHOMOTMYECKMMM NPEaNpUATAAMIA - Ans
HaxoxaeHws Hanbonee afeKsaTHOrO TEXHO-
NOrM4eCcKoro peLlueHns,

- KakoBbl Baww nnaHbl No BHegpe-
HWIO AaHHoro oBopyaoBaHus B Poccum, u
KakvM 06pa3om OLeHUBAKOTCH BalW KOH-
TakTbl ¢ Kopnopaumeit «Cucteman?

- B nnaHe 0bpasoBanua kaxgas cTpaqa
- PeansHOCTb, OTAIMYHAA OT APYIUX, U HaLl
Noaxoa MCXoauT M3 NPeanoCLINKK yBaxaTtb 1
YUNTLIBATE KyNETYPHBIE Pa3niums, CoshaBas
YCNOBKS! 4N NOMHOLLEHHOTO NOKONEHWS, CO-
LMANEHOM 1 BKOHOMWYECKOTO Pa3BUTHs.

Hawa meToponorys npoxoguT Yepes
YCTAHOBMEHME MNAPTHEPCKUX CBSA3ei Ha Me-
cTax 4toBkl, cooblla, Mbl MOIMW pa3BUBaTL

nnaH geicteuit. Hawa uens - obmeH 3Ha-
HYAMM C LieNbH0 CO3AaHNA YCNOBUIA And TOro,
yToBbl MECTHLIE NAPTHEPL! MOTMW BHEAPATE,
pa3BuBaTh W NOAAEPKMBATL NPOEKT.

KoHTakTbi, ocyllecTBneHHble ¢ Kopno-
pauweit «Crctemar, NPOXOAAT B pamKax Bel-
WwenanoxeHHo metoponorun.  Poceua
obnagaer aHauuTENbLHLIM NOTEHLManom ansa
passTHsl NPOEKTOB GTOFO THMNa BBUAY Hanu-
YA BLICOKOrO YPOBHS KOMMETEHLMA B ciepe
TIC 1 XOpOLWMNX YCNOBUWIA ANA NPOM3BOACTBA
areKTpoHHoro 060pyAOBaHMA No Nepeaoeoi
TEXHONOMK.

- KTo BalwK OCHOBHbIE KOHKYPEHThI?

- Hawmmu OCHOBHBIMW KOHKYPEHTamMu
ABNSIOTCA MPEANpUSTUS, KOTOPbIE 3aHM-
MaIOTCA Npoaakeli KOMNLTEpoB, He 3ab0-
TACb O CO3O@HMU MONHomaclITabHO#
cucTemMsl noamepxku 0BpasoBaTenbHbIX
npoexTos. Mo Bcemy MUpY Mbl BCTpeqanich
¢ 06pasosaTeribHbIMY NpoekTamu, rae Buinm
BNOXEHLI 3HAYMTENbHLIE cpedcTea B 3a-
Kyriky 060pyL0BaHks, HO He biny co3naHs!
ocTanbHbIe YCMOBMS, Kak, Hanpumep,
LGHTPLI N0 PEMOKTY 1 MOAAEPKKE NOL30-
BaTena, NOAroToBKe, nefarorn4eckomy co-
[epXUMomy, nnatdhopmam no aucTpubyuun,
KOMMYHWKaLIMOHHBIM CETAM W . Cnycta He-

Magalhaes

conquista o mundo

Entrevista ao administrador
da YOUTSU, Jodo Pinto
e Sousa.

- Ha quanto tempo existe a empresa
Youtsu? Quantas pessoas emprega?

- YOUTSU, ACE é um consércio for-
mado pela JP S& Couto, SA e Prolégica, SA,
em partes iguais. Tem a sua actividade cen-
trada em projectos nas areas de Educacéo,
Tecnologia e Telecomunicagdes, entre out-
ros, e foi formada em Junho de 2007.

AYOUTSU possui todo o know-how e
experiéncia das duas empresas, no que
concerne a Hardware, Software e Servigos,
dispondo de um corpo de profissionais e
metodologias comprovadas na implemen-
tacdo de projectos de dimens&o interna-
cional. Neste contexto, a Youtsu, além dos
seus colaboradores directos, utiliza recur-
sos de ambas as empresas, 0 que perfaz

um total de cerca de 350 colaboradores,
distribuidos pelas areas de desenvolvi-
mento, produgao, gestdo de projecto, con-
sultoria, marketing e comercial, entre
outros.

- Com que paises mantém contac-
tos?

- A Youtsu tem desenvolvido uma in-
tensa actividade comercial e de promogéo
do projecto, nomeadamente na participacao
e organizago de eventos relacionados com
projectos de educagéo.

Esta actividade tem sido desenvolvida,
principalmente, na Europa, na Africa, no
Médio Oriente e na América Latina. Neste
momento mantemos uma actividade com-
ercial em cerca de 40 paises.

- Em que consiste a especificidade
da vossa actividade?

- A nossa actividade centra-se na con-
cepcao, desenvolvimento e implementagao
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KOTOPOE BpeMa 3T KanuTEroBMNoXeHUs OKa-
3biBatoTcs GecnoneaHbivMy U jake NpoTUBO-
pevaLLMMK HOEOI Napagy Me 06pasoBaHua.

- Kakoe BnuaHMe cKasan 3KOHOMH-
YecKuiA W (PUHaAHCOBLIA KPU3UC Ha BHeA-
pexve Bawero oBopynoBaHus B
MupoRkiX MacwTaBax? {2010 rogy nna-
HWPOBaNoch AOCTHYL cObema 1,5 Mnpa
eBpo. HacKormbKo 370 peanbHo B HulHeLW-
HMX YCNOBUAX?

- MoTues!l, npuBeALMe K BOSHUKHOBE-
HUI0 [@HHOTO KpU3uca, elle ABCTBEHHee
nopYepkHyny HeobxoauMOCTL BacTen cae-
natb Gonbliyio cTaBky Ha obpasosanue. Ce-
rOQHSA CTAano yxe 00bl4Hb! AeNOM BKIOHaTL
B NPaBUTENLCTBEHHBIE NS aHbl B CTPaHax Ha
BCEX KOHTUHEHTaX MyHKT 06 yeurneHnuu nonu-
TUKM 0BpasoBaHmns. 3Ta "eHAEHUUS OTKPbI-
BaeT HOBbLIE BO3MOXHOCTI1 NA PbIHKOB.

C [pyroii CTOPOHbI, KE0CTaTOK thuHaH-
COBbIX PECYPCOB OTNOKY T W YANUHUT LKA
NPUHATUS PELEHUi N0 3TUM NpoekTam. JTa
cutyaumus 00si3blBaeT HAc NepecMoTpeThb
BCHO MOfENb (MHAHCUPUBAHWS, U CEerogHs
CYLECTBYET TEHAGHLWSA K CO3AaHWI0 rocy-
[ApCTBEHHO-YaCTHBIX NA[ITHEPCTR, MMaBHbIM
obpa3aom C urpokamm B cdepe TENEKOMMY-
HUKaLwii, (puHaHCOBOI W Op.

de projectos de educag@o, e é suportada
em varios aspectos essenciais e interde-
pendentes:

« Computador com design especial -
Magalhaes;

» Contetidos educalivos locais para o
computador;

« Plataforma Educacional Colaborativa
para professores e estudantes;

» Servidor de Contelidos Educacionais
remoto (Plataforma Empower Education);

« Aplicacdes de Gestéo para a implan-
tagao do projecto (distribuicdo, gestéo de
activos, suporte pos-venda, Helpdesk e
centro de reparagdes);

» Formacéo para todos os perfis en-
volvidos no projecto;

» Transferéncia de onhecimento.

- E do conhecimento geral que a
produgdo dos computadores Magalhaes
foi muito bem sucedicla e que o volume
de vendas aumentou vérias vezes. Sabe-
se também que cerca de 40 paises estéo
interessados em compra-lo. Como é que
conseguiram chegar a este invento e a
sua concepgdo?

- As empresas fundadoras da Youtsu,
tém uma grande experiéncia no mercado da
TIC, cerca de 25 anos dle actividade, e séo
complementares nas stas competéncias.
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. Entrevista

| A J.P. 33 Couto tem uma forte experién-
cia na concepgdo e na construgdo de Hard-
: ware e a Prologica tem uma comprovada
| especializagdo no desenvolvimento de
' solugdes aplicacionais e de integracdo de sis-
temas. No passado recente, as empresas
comegaram a cooperar no desenvolvimento
de uma solugdo que respondesse aos
seguintes objectivos:

+ Permitir aos Sistemas Educativos
fornecer educagédo com qualidade e baixos
custos, potenciando o crescimento
econdémico e o desenvolvimento social para
todos;

+ Equipar os estudantes com os conhe-
cimentos, capacidades e valores necessarios
para a aprendizagem e participagdo signi-
ficativa na sociedade, independentemente
dos seus antecedentes socioeconémicos, cul-
turais, raga, sexo, capacidades fisicas ou in-
telectuais;

* Reduzir a divisdo Digital e preparar
‘ adequadamente os estudantes para terem
. vidas produtivas, inseridos na sociedade
‘ global;

+ Desenvolver as capacidades de TIC
dos professores...

Para dar resposta a estes desafios, de-
senhamos um conceito e reunimos as com-
peténcias necessarias, baseados num
ecossistema de parceiros que permitisse uma
resposta adequada a estes objectivos.

Trabalhamos em conjunto com os difer-
entes players de modo a termos a solugéo
mais adequada, como por exemplo, com os
elementos do Ministério da Educagao para
adaptacéo dos curricula e com as empresas
' de tecnologia, para encontrarmos a solugéo
tecnoldgica mais adequada.

- Quais sdo os vossos planos para a
introdugéo deste equipamento na Rissia,
e como avaliam os vosso contactos com
o “Sistema”?

- Quando se fala de educagéo, cada pais
€ uma realidade distinta e a nossa abordagem
assenta na premissa de respeitar e incorporar
as diversidades culturais, criando condigdes
para a gerag&o de valor, desenvolvimento so-
cial e econdmico. A nossa metodologia passa
por fazer parcerias locais, para que, em con-
junto, possamos desenvolver um plano de
| acgéo. E nosso objectivo partilhar o conheci-
| mento de modo a criar condigdes para que os
parceiros locais possam implementar, desen-
volver e suportar o projecto.

Os contactos efectuados com a “Sis-
tema” vdo no sentido da metodologia
enunciada. A Russia tem um grande potencial
para o desenvolvimento deste tipo de projec-
tos, dado que existe um elevado nivel de
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«Marearan-2»
YK€ B IIPOAQKE
Bropoe nokonexue
NopTYranbCKNX NOPTaTUBHbIX
KomnbloTepoB «MarennaH» yxe
nosiBunock B npogaxe. Hoekii
HOYTOYK HasbiBaeTcs MG-2.
arennaH» cran nonynspHbIM
« Mﬁnaro;lapﬂ yyactui B npa-
BUTENbCTBEHHOI NporpaMme
. E-escolhinhas, HanpasneHHo| Ha npu-
obliieH1e WKONMBHUKOB MaALLKMX Kriac-
COB K VIHTepHeTy 1 0By4eHuIo BnageHuo
| KOMMLIOTEPOM. 33 BpEMsI AeHCTBUS Npo-
rpamMMbl yxe Gonee 370 ThicA4 nopTy-
ranbCkuX LIKOMbHUKOB MOMyYuni B
6ecnnatHoe nonb3oBaHue «MarennaHy.
Moka HemsBecTHo, Byger nu «Ma-
refinaq-2» Takke y4acTBOBaTb B Mpo-
rpamme, Ho B cBofiodHON mpoaaske OH
yKe noseuncs. [epseiil NOPTYranbCKUid
HoyTOYK OKa3ancs JOBOMLHO YCMELUHBIM:
KOMMaHWUS-NPOU3BOAKTENL CyMena noa-
nucaTh Lenbiil PAA KOHTPAKTOB Ha ero
nocTaBky 3a pybex. o wrtoram 2009
roga obumin o6bem npogax «Marenna-
HOB» A0IKeH JOCTUrHYTL 600 mnH
eBpo. MG-2 npogaetcs ¢ HOBOIA Ore- %
pauuoHHon cuctemonrt Windows 7 u
VMMEET [Ba BapUaHTa KOMIMEKTaLMHK;
CTaHOAPTHYH, CTOMMOCTLIO 329 eBpo,
U crieumrantHyio, ¢ 06beMOM NamsiTv B
160 rura6aiiT, croumocTsio 399 espo.

competéncias nas dreas de TIC e boas
condi¢Ges para a produgéo de equipamentos
elecirénicos de tecnologia avangada.

- Quem séo os vossos principais con-
correntes?

- Os nossos principais concorrentes, no
nosso entender, s&o as empresas que pro-
movem a venda de computadores sem a pre-
ocupagdo de criar todo o ecossistema de
suporte a projectos de educacio. Temos as-
sistido, um pouco por todo 0 mundo, a pro-
jectos de educagao onde se fizeram grandes
investimentos na compra de equipamento
mas que ndo criaram as restantes condicdes,
como por exemplo, centros de reparagéo e
apoio ao utilizador, formagéo, contetidos
pedagogicos, plataformas de distribuicéo,
redes de comunicagdes, etc. Estes investi-
mentos, passado pouco tempo, revelam-se
intteis e contraditdrios ao aparecimento de
um novo paradigma de educagio.

- Que influéncia teve a crise
econdémica e financeira na introducio

O Magalhaes 2
ja estaa venda

A segunda geragédo

de computadores portateis
portuguesa ja esté

no mercado. O novo notebook
chama-se MG-2.

Magalhdes tornou-se popular

gragas a participagcdo no pro-

grama do governo E-escolinhas
que tem o objectivo ce familiarizar os
alunos do ensino basico com a Internet e
ensina-los a utilizar 1m computador.
Com este programa, mais de 370 mil cri-
ancas portuguesas puderam usufruir
gratuitamente do Magalhzes.

Por enquanto, desconhece-se se o
Magalh&es 2 participar: fambém no pro-
grama, mas a sua venda livre ja
comegou O primeiro noiebook portugués
foi muito bem sucedido: a empresa fab-
ricante conseguiu assinar uma série de

contratos para o seu
. forrecimento ao es-
trangeiro. Pelos re- |
sultados do ano
209 o volume de
vendas dos Magal-
_ 1des  devera
atingir os
= 600  mil-
hées de
euros.

-

mundial do vosso equipamento? Para
2010 planearam atingir um volume de
1,5 bilidio de délares? Isso serd real nas
condi¢des presentes?

- Os motivos que levaram ao apareci-
mento desta crise econdmica vieram re-
alcar a necessidade dos governos
apostarem mais na eduzagéo. Hoje é nor-
mal que responsaveis politicos de paises
em todos os continentes apresentem
planos de governo com um forte pendor no
reforgo das politicas de educacio.

Esta tendéncia veic abrir novas opor-
tunidades e mercados.

Por outro lado, a escassez de recur-
sos financeiros, veio adiar e aumentar o
ciclo de deciséo destes projectos. Esta
situag&o obrigou a repensar todo 0 modelo
de financiamento e hoje existe tendéncia
para a criagdo de parcerias publico-pri-
vadas, principalmente zom players nas
areas de telecomunicacties, utilities, finan-
ceira, etc.



